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 :هدف و دامنه كاربرد  -1

كه بايد گـزارش امكـان سـنجي فنـي اقتصـادي        است هدف از تدوين اين خطوط راهنما، معرفي سرفصلهايي  
(FS)   طرح تجاري كسب و كار    و)BP(   تمام گزارشـات امكـان سـنجي       اين خطوط راهنما  . آنها را شامل شود  

 .گيرد ان تهيه مي شود را در بر مي كه جهت بررسي در سازم و طرحهاي تجاري كسب و كارفني اقتصادي
 

 : موارد ذيل را شامل مي شود(FS)گزارش امكان سنجي فني اقتصادي  -2

 اهداف و سوابق پروژه -2-1

 بررسي بازار -2-2

، باشند هايي از محصول كه مورد نظر در توليد مي انواع يا مدل( تعريف محصول و محدوده آن  -2-2-1
 ).تعريف شوند

 آن موارد كاربرد محصول و مشخصات فني  -2-2-2
  بررسي صنعت يا محصول مورد نياز در ارتباط با برنامه توسعه سازمان  -2-2-3
  سال گذشته5  حداقلبررسي واردات و قيمتهاي مربوطه در  -2-2-4
 مقايسه محصولات طرح با محصولات مشابه يا جايگزين داخلي و خارجي از نظر ويژگيهاي  -2-2-5

 ها و همچنين انجام مقايسه بر مبناي قيمت كاركردي و قابليت
بررسي امكانات ، با ذكر قيمتها، سال گذشـته5  حداقلرسي امكانات توليد داخلي دربر -2-2-6

هاي دردست اجراء و طرحهاي مطالعاتي  واحدهاي موجود طرح(  توليدي فعلي و آتـي محصـول
 )كشور

   گذشته سال5حداقل آن در  محصول در عرضه برآوردتعيين بازارهاي هدف و   -2-2-7
  ازاربرآورد تقاضاي فعلي و آتي ب  -2-2-8
مازاد / و برآورد كمبود» در دو وضعيت فعلي و آينده« مقايسه عرضه و تقاضاي محصول -2-2-9

  و برآورد سهم قابل كسب از بازارمحصول

عرضه، تقاضا، قيمت، صادرات و واردات حتي  (اي محصولبررسي بازار جهاني و منطقه -2-2-10
  )يني آينده در حداقل پنج سال گذشته و پيش بالامكان به تفكيك كشورها و مناطق

در حداقل پنج سال گذشته و پيش بيني  (بررسي وضعيت گذشته و فعلي صادرات محصول -2-2-11
 )آينده

 ) صدور ميزان فعلي و بالقوه قابل صدور،بازار مقصد( بررسي بازارهاي صادراتي -2-2-12
 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران
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 محصولات طرح در مقايسه با رقبا / شناسايي و تحليل عوامل اصلي رقابتي محصول -2-2-13
 بازاريابي و تبليغات، گذاري رويكرد قيمت -2-2-14
 بندي و تدوين برنامه توليد پنج ساله طرح  جمع -2-2-15

 
 انتخاب محل طرح -2-3

، اجتماعي، اقتصادي، وضعيت جغرافيايي، بنايي  امكانات زير،حليتوجيه محل طرح شامل شرايط م    
 و تاثير  بازار فروش،مواد اوليهدسترسي به ، انساني متخصصدسترسي به نيروي ، منطقه
 .ونقل حمل

 
 : بررسي فني و تكنولوژي  -2-4

الزامي  و استانداردهاي بيني شده در برنامه توليد ارائه مشخصات فني محصولات پيش -2-4-1
  محصولات

،  توليد و فرآيندكليات روش( بررسي روشهاي مختلف توليد و انتخاب تكنولوژي موردنظر -2-4-2
 ) و نحوه كنترل كيفيموادنمودار كلي گردش 

 محصول در دنيا توليد  روز تكنولوژيارائه وضعيت فعلي دانش فني و -2-4-3

  و محصولتوليدعمر مفيد تكنولوژي منحني  -2-4-4

  بررسي مسائل زيست محيطي و ايمني در خصوص فرآيند توليد، محصول و مواد اوليه -2-4-5
 ساير موارد حق ثبت و، علائم تجاري، تستها( الزامات و ضرورتهاي مرتبط با دانش فني -2-4-6

 ) مربوطه
، مشخصات امتياز دهنده( دانش فني و چگونگي انتقال تكنولوژيمطالعه مقدماتي دارندگان  -2-4-7

  و بررسي و ارزيابي امكان اكتساب تكنولوژي)سوابق و مدت قرارداد
و  )Layout( همراه طرح استقرار  به و تجهيزات اصلي و جانبي مورد نياز آلات برآورد ماشين -2-4-8

منابع تامين آنها از داخل و خارج از كشور به همراه پروفروما و پيشنهاد قيمت از تامين كنندگان 
   داخلي و خارجي

  مورد نياز برآورد وسائل نقليه و تجهيزات اداري -2-4-9
 و  قطعات محصول اوليه ،موادمشخصات، ميزان مصرف، قيمت و منابع تامين برآورد  -2-4-10
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 أسيساتي مورد نياز طرح برآورد مصارف ت -2-4-11
ها و   ساختمان)Layout(طرح استقرار ، برآورد زيربناي ساختمانهاي توليدي و كمكي -2-4-12

 محوطه و تأسيسات زيربنايي مورد نياز 
 مورد نياز به تفكيك تخصص و نمودار كلي سازمان )داخلي و خارجي (برآورد نيروي انساني -2-4-13

 و تشكيلات مورد نياز طرح 
  )به صورت گانت چارت حداقل در سطح يك (ي اجراي طرحارائه برنامه زمان -2-4-14

 
 ارزيابي مالي اقتصادي -2-5

هاي ارزي و ريالي   هزينه ارائه جداول و جزئيات مربوط بهبرآورد سرمايه ثابت شامل -2-5-1
 وسائل حمل و نقل و اداري  همراه با پيشنهاد قيمت،و جنبي آلات و تجهيزات اصلي ماشين

 همراه با پيشنهاد هزينه دانش فني، سازي ها و محوطه تمانهزينه تأسيسات زيربنايي و ساخ
  )برداري هاي قبل از بهره آموزش و ساير هزينه، اي خدمات مشاوره( اي هاي پروژه  و هزينهقيمت

هزينه ارائه جداول و جزئيات مربوط به ( تبرآورد هزينه توليد و قيمت تمام شده محصولا -2-5-2
هاي اداري و توزيع و  هزينه، تعمير و نگهداري، ستهلاكهزينه ا، حقوق دستمزد، مواد و قطعات

   .به تفكيك ارزي و ريالي) ساير موارد مربوطهفروش و هزينه مصارف انرژي ساليانه و 
 ) المللي و بازار داخلي با توجه به قيمتهاي بين( برآورد قيمت فروش محصول -2-5-3

 گذاري  محاسبه سرمايه در گردش و كل سرمايه -2-5-4
ارائه جداول و جزئيات مربوط به تسهيلات كوتاه ( گذاري ع مالي كل سرمايهنحوه تأمين مناب -2-5-5

هاي وام و شرايط تامين كنندگان داخلي بلند مدت و آورده نقدي با در نظر گرفتن هزينه، مدت
 ) و خارجي منابع مالي

 در چارچوب استاندارد يونيدو و با استفاده از نرم هاي اقتصادي مالي طرح محاسبه شاخص -2-5-6
جريان نقدي ده ، نرخ برگشت سرمايه، نقطه سربسري توليد، سود و زيان(  Comfar IIIزار اف

 ارزش افزوده و مدت برگشت سرمايه و سهم ، جويي ارزي سالانه صرفه، نرخ بازده داخلي، ساله

 ) منابع داخلي
 ) بررسي عوامل كمي موثر در سودآوري(تحليل سودآوري مالي طرح -2-5-7
ميزان مشاركت ، تركيب مشاركت(هاي آن  گذاري مالي و دوره سرمايهنوع و نحوه مشاركت و  -2-5-8

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران ) ساير موارد مربوطهبخش خصوصي و 
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 آميز طرح  و ارائه راهكارهاي مواجهه با عوامل حساس و مخاطرهآناليز حساسيتانجام  -2-5-9
 

 :(BP)گزارش طرح كسب و كار  -3

هاي مالي و فني شركاء و  واناييارزيابي اوليه از تكه در آن ) FS( اقتصادي-گزارشات توجيهي فني
ميزان و نحوه مشاركت شركاء در مديريت و  و ها نامه ها و توافق نامه كنندگان در طرح و تفاهم مشاركت

چگونگي و محل تأمين منابع مالي در طول مدت اجراي همچنين  ،تأمين منابع تعيين شده باشد
 باشد و توافقات لازم براي كسب دانش خصمشگذاري  سازماندهي اجرايي طرح سرمايه، برنامه و طرح

بعنوان ، فني مورد نياز و تضمين فروش محصولات به مشتريان و ساير الزامات اجرايي بعمل آمده باشد
 . شود شناخته مي) BP(طرح تجاري كسب و كار

 ترش و نوسازي صنايع ايرانسازمان گس

 مدرك معتبر




